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6%&32' I'23)H42,C K,+) LI'23)H42,CL /H 6%&32'MN 0/D'5)5 2' !?>=N 24 %' )5D(%,2/'%& 2'4,2,D,2/' /0 ,+) 6+H24,2%'
@)0/H.)5 6+DH(+ /0 8/H,+ 1.)H2(% K6@681M %'5 +%4 2,4 AH2.%HC H)425)',2%& (%.AD4 &/(%,)5 2' UH%'5
@%A254N Q2(+27%'R %552,2/'%& (%.AD4)4 %H) &/(%,)5 %, c%'5&/' 6/HH)(,2/'%& ;%(2&2,C 2' Z/'2%N Q2(+27%'
%'5 ,+) _D.2'% (%.AD4 2' c/'7 d/'7P ])52(%,)5 ,/ H27/H/D4 2',)&&)(,D%& 2'VD2HCN 6%&32' 4,D5)',4 4,D5C
,+) &2B)H%& %H,4 %'5 4)&)(, 0H/. % BH/%5 H%'7) /0 .%X/H4 %'5 AH/0)442/'%& AH/7H%.4P G+) I'23)H42,C 0/4,)H4
4(+/&%H4+2A ,+%, (H)%,)4 ')< Y'/<&)57)N A)H0/H.4 (H)%,23) </HYN %'5 4D4,%2'4 '%,DH%& %'5 (D&,DH%&
H)4/DH()4P 1 6%&32' )5D(%,2/'N .%HY)5 BC 4(+/&%H&C )'7%7).)', <2,+ )'5DH2'7 VD)4,2/'4 %'5 ).)H72'7
(/'()H'4N AH)A%H)4 4,D5)',4 ,/ ,+2'Y 5))A&CN %(, XD4,&CN %'5 &23) <+/&)+)%H,)5&C %4 6+H24,W4 %7)',4 /0
H)')<%& 2' ,+) </H&5P

G+) I'23)H42,C 7)')H%,)4 2,4 /A)H%,2'7 H)3)'D) AH2.%H2&C 0H/. 4,D5)', ,D2,2/'N %DT2&2%HC 4)H32()4N %'5
(/',H2BD,2/'4P
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G+) 4)3)H2,C /0 ,+) (/',2'D)5 2.A%(, 5D) ,/ 6SeZ]"!E 
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Property and Equipment 

_%'5N BD2&52'74N %'5 )VD2A.)', %H) H)(/H5)5 %, (/4, /' ,+) 5%,) /0 ADH(+%4) /H %, 0%2H .%HY), 3%&D) %, ,+)
5%,) /0 5/'%,2/'P ])AH)(2%,2/' 24 (/.AD,)5 /' % 4,H%27+,"&2') B%424 /3)H ,+) )4,2.%,)5 D4)0D& &23)4 /0 ,+)
%44),4N <+2(+ 24 > ,/ ?F C)%H4 0/H BD2&52'74 %'5 2.AH/3).)',4 %'5 - ,/ !: C)%H4 0/H 0DH'2,DH) %'5
)VD2A.)',P 6/4,4 /0 .%2',)'%'() %'5 H)A%2H4 %H) (+%H7)5 ,/ )TA)'4) <+)' 2'(DHH)5P

Contributions 

6/',H2BD,2/'4 /0 (%4+ %'5 /,+)H %44),4N 2'(&D52'7 D'(/'52,2/'%& AH/.24)4 ,/ 723) 2' ,+) 0D,DH)N %H)
H)A/H,)5 %4 H)3)'D) <+)' H)()23)5N .)%4DH)5 %, 0%2H 3%&D)P ]/'/H AH/.24)4 ,/ 723) 2' ,+) 0D,DH) %H)
H)(/H5)5 %, ,+) AH)4)', 3%&D) /0 )4,2.%,)5 0D,DH) (%4+ 0&/<4P 6/',H2BD,2/'4 H)4D&,2'7 0H/. 4A&2,"2',)H)4,
%7H)).)',4N .)%4DH)5 %, ,+) ,2.) ,+) %7H)).)',4 %H) )',)H)5N %H) B%4)5 /' ,+) 5200)H)'() B),<))' ,+)
0%2H 3%&D) /0 ,+) %44),4 H)()23)5 /H AH/.24)5 %'5 ,+) AH)4)', 3%&D) /0 ,+) /B&27%,2/' ,/ ,+) ,+2H5"A%H,C
H)(2A2)',K4M D'5)H ,+) (/',H%(,P

6/',H2BD,2/'4 <2,+/D, 5/'/H"2.A/4)5 H)4,H2(,2/'4 %'5 (/',H2BD,2/'4 <2,+ 5/'/H"2.A/4)5 ,2.) /H ADHA/4)
H)4,H2(,2/'4 ,+%, %H) .), 2' ,+) A)H2/5 2' <+2(+ ,+) 720, 24 H)()23)5 %H) B/,+ H)A/H,)5 %4 (/',H2BD,2/'4
<2,+/D, 5/'/H H)4,H2(,2/'4P 

Classification of Net Assets 

8), %44),4 /0 ,+) I'23)H42,C %H) (&%44202)5 B%4)5 /' ,+) AH)4)'() /H %B4)'() /0 5/'/H"2.A/4)5
H)4,H2(,2/'4P

8), %44),4 <2,+/D, 5/'/H H)4,H2(,2/'4^ 8), %44),4 ,+%, %H) '/, 4DBX)(, ,/ 5/'/H"2.A/4)5 H)4,H2(,2/'4 /H 0/H
<+2(+ ,+) 5/'/H"2.A/4)5 H)4,H2(,2/'4 +%3) )TA2H)5 /H B))' 0D&02&&)5P 8), %44),4 2' ,+24 (%,)7/HC .%C B)
)TA)'5)5 0/H %'C ADHA/4) 2' A)H0/H.2'7 ,+) AH2.%HC /BX)(,23)4 /0 ,+) I'23)H42,CP 

8), %44),4 <2,+ 5/'/H H)4,H2(,2/'4^ 8), %44),4 4DBX)(, ,/ 4,2AD&%,2/'4 2.A/4)5 BC 5/'/H4 %'5 7H%',/H4P
*/.) 5/'/H H)4,H2(,2/'4 %H) ,).A/H%HC 2' '%,DH)R ,+/4) H)4,H2(,2/'4 <2&& B) .), BC %(,2/'4 /0 ,+) I'23)H42,C
/H BC ,+) A%44%7) /0 ,2.)P S,+)H 5/'/H H)4,H2(,2/'4 %H) A)HA),D%& 2' '%,DH)N <+)H) ,+) 5/'/H +%4
4,2AD&%,)5 ,+) 0D'54 B) .%2',%2')5 2' A)HA),D2,CP 

a%H'2'74N 7%2'4N %'5 &/44)4 /' 5/'/H"H)4,H2(,)5 '), %44),4 %H) (&%44202)5 %4 '), %44),4 <2,+/D, 5/'/H
H)4,H2(,2/'4 D'&)44 4A)(202(%&&C H)4,H2(,)5 BC ,+) 5/'/H /H BC %AA&2(%B&) 4,%,) &%<P

Government Grants 

G+) I'23)H42,C +%4 B))' %<%H5)5 4)3)H%& 7H%',4 0H/. ,+) 0)5)H%& %'5 4,%,) 7/3)H'.)',4P UH%', H)3)'D)
24 (/'425)H)5 % '/')T(+%'7) ,H%'4%(,2/' %'5 24 H)(/7'2b)5 %4 ,+) (/'52,2/'4 /0 ,+) 7H%',4 +%3) B))'
.),P UH%', 0D'52'7 H)()23)5 2' %53%'() /0 (/'52,2/'4 B)2'7 .), 24 H)(/H5)5 %4 5)0)HH)5 H)3)'D)P
U/3)H'.)', 7H%', %<%H54 %3%2&%B&) 0/H <+2(+ (/'52,2/'4 +%3) '/, C), B))' .), %4 /0 OD') -FN #F#! %'5
#F#F ,/,%&)5 [#N#:9 %'5 [:N!!:N H)4A)(,23)&CP 

Functional Allocation of Expenses 

6/4,4 /0 AH/3252'7 ,+) AH/7H%. %'5 4DAA/H, 4)H32()4 +%3) B))' H)A/H,)5 /' % '%,DH%& (&%44202(%,2/' %'5
0D'(,2/'%& B%424 2' 8/,) !?P 

!!
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G+) I'23)H42,C 24 ,+) B)')02(2%HC /0 ()H,%2' ,HD4,4 +)&5 2' ,HD4, BC /,+)H4N <+2(+ H)AH)4)', H)4/DH()4
')2,+)H 2' ,+) A/44)442/' '/H D'5)H ,+) (/',H/& /0 ,+) I'23)H42,C BD, +)&5 2' A)HA),D2,C %'5 %5.2'24,)H)5
BC /D,425) ,HD4,))4N <2,+ ,+) I'23)H42,C 5)H232'7 2'(/.) 0H/. % A/H,2/' /0 ,+) %44),4 +)&5 2' 4D(+ ,HD4,4P
G+) B)')02(2%& 2',)H)4,4 K.%HY), 3%&D) /0 %44),4M H)&%,)5 ,/ ,+)4) %7H)).)',4 ,/,%&)5 [:?= %'5 [:9# %,
OD') -FN #F#! %'5 #F#FN H)4A)(,23)&CN %'5 %H) 2'(&D5)5 2' /,+)H %44),4 /' ,+) B%&%'() 4+)),P G+)
AH)4)', 3%&D) 24 (/.AD,)5 D42'7 524(/D', H%,)4 H%'72'7 0H/. #P# ,/ ?P# A)H()',P

G+) I'23)H42,C 24 A%H,C ,/ 4A&2,"2',)H)4, %7H)).)',4 <2,+ ()H,%2' 5/'/H4P G+)4) %7H)).)',4 2'(&D5)
(/',H%(,4 )',)H)5 2',/ <2,+ ()H,%2' 5/'/H4 %'5 ,HD4, %7H)).)',4 0H/. <+2(+ ,+) I'23)H42,C B)')02,4
K(+%H2,%B&) H).%2'5)H D'2,HD4,4 %'5 2HH)3/(%B&) ,HD4,4MP I'5)H )%(+ %7H)).)',N ,+) 5/'/H +%4 (/',H2BD,)5
0D'54 ,/ B) +)&5 2' ,HD4,N <2,+ ,+) I'23)H42,C %4 ,+) B)')02(2%HCP 14 % (/'52,2/' /0 %(()A,2'7 ,+) 720,N ,+)
I'23)H42,C 24 H)VD2H)5 ,/ A%C % 4A)(202)5 %./D', )%(+ C)%H ,/ ,+) ,/נ
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Z'3)4,.)',4 .)%4DH)5 %, 0%2H 3%&D) D42'7 '), %44), 3%&D) A)H 4+%H) K/H 2,4 )VD23%&)',M %4 % AH%(,2(%&
)TA)52)', %H) '/ &/'7)H (&%44202)5 2' ,+) 0%2H 3%&D) +2)H%H(+CP 

G+) I'23)H42,C +%4 AH/()44)4 2' A&%() ,/ 4)&)(, ,+) %AAH/AH2%,) 3%&D%,2/' ,)(+'2VD) %'5 D'/B4)H3%B&)
2'AD,4 ,/ A)H0/H. _)3)& - %'5 2'3)4,.)',4 3%&D)5 %, 81e 0%2H 3%&D) .)%4DH).)',4P G+)4) AH/()44)4
2'(&D5) %, &)%4, 4).2%''D%& .)),2'74 <2,+ ,+) I'23)H42,C\4 2'3)4,.)', (/..2,,)) 0/H (%&2BH%,2/' %'5
H)32)< /0 ,+) _)3)& - 2'3)4,.)',4 %'5 2'3)4,.)',4 3%&D)5 %, 81eN ./',+&C /H VD%H,)H&C 0D'5 .%'%7)H
4,%,).)',4N %'5 %''D%& %D52,)5 02'%'(2%& 4,%,).)',4P G+) I'23)H42,C (%''/, 2'5)A)'5)',&C %44)44 ,+)
3%&D) /0 ,+)4) D'5)H&C2'7 A/42,2/'4 ,+H/D7+ % ADB&2( )T(+%'7) /H /3)H",+)"(/D',)H .%HY),P G+) I'23)H42,C
D,2&2b)4 % ,+2H5"A%H,C 2'3)4,.)', .%'%7)H ,/ ./'2,/HN A%H,2(2A%,) 2' 0D'5 .%'%7)H (%&&4 H)7%H52'7N %'5
/B,%2' D'5)H&C2'7 02'%'(2%& 2'0/H.%,2/' /' ,+) _)3)& - 2'3)4,.)',4 %'5 2'3)4,.)',4 3%&D)5 %, 81eP 

G+) 0/&&/<2'7 ,%B&)4 AH)4)', 2'0/H.%,2/' %B/D, ,+) I'23)H42,CW4 %44),4 %'5 &2%B2&2,2)4 .)%4DH)5 %, 0%2H
3%&D) /' % H)(DHH2'7 B%424 %, OD') -FN #F#! %'5 #F#F %'5 ,+) 3%&D%,2/' ,)(+'2VD)4 D4)5 BC ,+)
I'23)H42,C ,/ 5),)H.2') ,+/4) 0%2H 3%&D)4^ 

144),4 Q)%4DH)5 %, ;%2H e%&D) /' % @)(DHH2'7 $%424
%, OD') -FN #F#!
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144),4 %'5 _2%B2&2,2)4 Q)%4DH)5 %, ;%2H e%&D) /' % @)(DHH2'7 $%424

%, OD') -FN #F#F

gD/,)5 `H2()4
2' 1(,23)

Q%HY),4 0/H
Z5)',2(%&
144),4

K_)3)& !M

*27'202(%', S,+)H
SB4)H3%B&)

Z'AD,4
K_)3)& #M

*27'202(%',
I'/B4)H3%B&)

Z'AD,4
K_)3)& -M 

$%&%'() %,
OD') -FN #F#F

�'�� ��������
Z'3)4,.)',4^

6%4+ %'5 (%4+ )VD23%&)',4 [ >N>!F [ " [ " [ >N>!F
IP*P )VD2,C ::NE9: " " ::NE9:
8/'"IP*P )VD2,C !>N=:? " " !>N=:?
Z'3)4,.)',"7H%5) 02T)5 2'(/.) E>N=E= " " E>N=E=
S,+)H 02T)5 2'(/.) !!N#>: !N:!: " !#N>EF
S,+)H !F " " !F

Z'3)4,.)',4 .)%4DH)5 %, '), %44),
3%&D)^ 

IP*P )VD2,C ?N?=!
8/'"IP*P )VD2,C !-NE!>
c)57) 0D'54 ?N:>!
`H23%,) )VD2,C #EN:-F

G/,%& 2'3)4,.)',4 /<')5 52H)(,&C !EFN#E9 !N:!: " #:#N=??

144),4 +)&5 2' ,HD4,4 " Z'3)4,.)',4
.)%4DH)5 %, '), %44), 3%&D) " c)57)
0D'54 >N!E:

S,+)H %44),4 " $)')02(2%& 2',)H)4, 2'
,HD4,4 " " :9# :9#

G/,%& 2'3)4,.)',4 [ !EFN#E9 [ !N:!: [ :9# [ #=FN9#:

�3�����,���	���������� " ])H23%,23) 02'%'(2%& 2'4,HD.)',4 [ " [ #9N?:: [ " [ #9N?::

G+) I'23)H42,C %&4/ +/&54 % ()H,%2' 4)H32() )',2,C )VD2,C 2'3)4,.)', 3%&D)5 %, [#N>=? %4 /0 OD') -FN #F#!
%'5 #F#F ,+%, 24 )T(&D5)5 0H/. ,+) ,%B&)4 %B/3) %'5 24 524(&/4)5 2' 8/,) !#P

G+) 0%2H 3%&D) /0 ,+) B)')02(2%& 2',)H)4, 2' ,HD4,4 2'(&D5)5 2' ,+) 0%2H 3%&D) ,%B&)4 24 B%4)5 /' ,+) .%HY),
3%&D) /0 ,+) ,HD4, %44),4N <2,+ ,+) I'23)H42,C %4 ,+) !FF A)H()', B)')02(2%HC /0 ,+) ,HD4,N %'5 %&4/ Z@*
ADB&24+)5 ,%B&)4 0/H ,+) &20) )TA)(,%'(C /0 ,+) B)')02(2%H2)4N <+2(+ H%'7) 0H/. !F ,/ -F C)%H4P 

Investments in Entities that Calculate Net Asset Value per Share

G+) I'23)H42,C +/&54 4+%H)4 /H 2',)H)4,4 2' 2'3)4,.)', (/.A%'2)4 %, C)%H )'5 <+)H) ,+) 0%2H 3%&D) /0 ,+)
2'3)4,.)', +)&5 24 )4,2.%,)5 B%4)5 /' '), %44), 3%&D) A)H 4+%H) K/H 2,4 )VD23%&)',M /0 ,+) 2'3)4,.)',
(/.A%'CP

!:
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I'2,4 1./D',4

$%&%'() %, OD&C !N #F!E !!N?-# [ 9N#>!
I'2,4 4/&5 =-- ##E
I'2,4 H)5)).)5 K!N#E?M K9=EM
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6+%'7)4 2' a'5/<.)', 8), 144),4 0/H ,+) ;24(%&

h)%H a'5)5 OD') -FN #F#!

J2,+/D, ]/'/H
@)4,H2(,2/'4

J2,+ ]/'/H
@)4,H2(,2/'4 G/,%&

a'5/<.)', '), %44),4 " $)72''2'7 /0 C)%H [ #9NF=9 [ !?!NE-> [ #F=NFF!
Z'3)4,.)', H),DH' :N=!- 9-N9## 9ENF-:
6/',H2BD,2/'4 " =N??? =N???
1AAH/AH2%,2/' /0 )'5/<.)', %44),4 0/H )TA)'52,DH) K?F#M K=N-=?M K>N!>FM
S,+)H (+%'7)4 " GH%'40)H4 ,/ (H)%,) B/%H5"5)427'%,)5

)'5/<.)', 0D'54 K=:M #N#>= #N#!!

a'5/<.)', '), %44),4 " a'5 /0 C)%H [ #?N?!F [
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Calvin University 

Ratio Financial element needed to calculate the composite score ratios Gross Amounts Net Amounts
Section Line item or subsection

Primary Reserve Ratio:
Expendable Net Assets:

Balance Sheet Net assets without donor restrictions Net assets without donor restrictions 177,219$             
Net assets with donor restrictions Net assets with donor restrictions 273,818               

N/A N/A Secured and Unsecured related party receivable -                       
N/A N/A Unsecured related party receivable -                       

Balance Sheet Property and equipment - Net Property, plant, and equipment, net (including construction in progress) 204,334               

N/A N/A 
Property, plant, and equipment, net - Pre-implementation less any 
construction in progress -                       

N/A N/A 
Property, plant, and equipment, net - Post-implementation less any 
construction in progress with outstanding debt for original purchase -                       

N/A N/A 
Property, plant, and equipment, net - Post-implementation less any 
construction in progress without outstanding debt for original purchase -                       

Financial Statement Footnotes Construction in progress Construction in progress 12,141                 
N/A N/A Lease right-of-use asset -                       
N/A N/A Lease right-of-use asset - Pre-implementation -                       
N/A N/A N/A -                       
N/A N/A N/A -                       
Balance Sheet Postretirement health benefits Post-employment and defined pension plan liabilities 12,623                 

N/A N/A 
Long-term debt - For long-term purposes and construction in process 
debt -                       

Balance Sheet Debt obligations Long



Calvin University 

Ratio Financial element needed to calculate the composite score ratios Gross Amounts Net Amounts
Section Line item or subsection

Equity Ratio:
Modified Net Assets:

Balance Sheet Net assets without donor restrictions Net assets without donor restrictions 177,219$             
Net assets with donor restrictions Net assets with donor restrictions 273,818               

N/A
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